
KůĚ�,Ăůů�&Ăƌŵ� 

tŝŶƚĞƌ�^ƵƉƉĞƌ��ůƵď 
ϭϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϳƉŵ 

͞&ƌĞŶĐŚ��ůĂƐƐŝĐƐ͟� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 

DĞŶƵ 
�ŶƚƌĠĞƐ� 

^ŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉŽƟƌŽŶ�Ă�ůĂ�ĐƌğŵĞ�;'&Ϳ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƐŽƵƉ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƌĚŽƵŐŚ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�KůĚ�,Ăůů�&Ăƌŵ�:ĞƌƐĞǇ�ďƵƩĞƌ 

WĂƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ĨŽŝĞƐ�ĚĞ��ĂŶĂƌĚ�;'&Ϳ 
�ƵĐŬ�ůŝǀĞƌ�ƉĂƚĞ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƌĚŽƵŐŚ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�KůĚ�,Ăůů�&Ăƌŵ�:ĞƌƐĞǇ�ďƵƩĞƌ 

�ĞůĞƌŝ�ƌĞŵŽƵůĂĚĞ͕�ƐĂƵŵŽŶ�ĨƵŵĠĞ��Ğƚ�ƐĂ�ƉĞƟƚĞ�ƐĂůĂĚĞ�;'&Ϳ 
�ĞůĞƌŝĂĐ��ƌĞŵŽƵůĂĚĞ͕�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƐĂůĂĚ 

WůĂƚ 

�ĂƐƐŽƵůĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�;'&Ϳ 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƐƐŽƵůĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐůŽǁ�ƌŽĂƐƚĞĚ�>ĂƌŐĞ��ůĂĐŬ�ƉŽƌŬ�ďĞůůǇ͕�ƉŽƌŬ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ͕�ĐŽŶĮƚ�'ƌĞƐƐŝŶŐŚĂŵ�

�ƵĐŬ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�–�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚŝƐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ 

�ĂƐƐŽƵůĞƚ�sĞŐĞƚĂƌŝĞŶ�;'&Ϳ 
:ƵƐƚ�ĂƐ�ƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ĞĂƚĞƌƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĐĂƐƐŽƵůĞƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚŝƐŚ͕�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂůůǇ�

ŐƌŽǁŶ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 

�ĞƐƐĞƌƚƐ 

dĂƌƚĞ�dĂƟŶ͕�ŐůĂĐĞ�:ĞƌƐĞǇ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƉƉůĞ�ƚĂƌƚĞ�ƚĂƟŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƵƌĞ�:ĞƌƐĞǇ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ 

dĂƌƚĞ�ĂƵ�ĐŝƚƌŽŶ͕�ĐŽŶĮƚ�Ě͛ŽƌĂŶŐĞ͕�ĐƌğŵĞ�ĐŚĂŶƟůůǇ 

>ĞŵŽŶ�ƚĂƌƚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮƚ�ŽƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ŚĂŶƟůůǇ�ĐƌĞĂŵ 

�ƐƐŝĞƩĞ�ĚĞ��ŚŽĐŽůĂƚ�;'&Ϳ 
�ŚŽĐŽůĂƚĞ�ƚŽƌƚĞ͕�ǁŚŝƚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŵĂƌƋƵŝƐ�ĂŶĚ�KůĚ�,Ăůů�&Ăƌŵ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ 

�ƐƐŝĞƩĞ�ĚĞ�&ƌŽŵĂŐĞ�;'&�Ϳ 
��ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐƵƉĞƌď�EŽƌĨŽůŬ�ĐŚĞĞƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚĞůŝ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘�άϳ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͘ 

dŝĐŬĞƚƐ�άϯϬͬŚĞĂĚ͘�&Žƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǀŝĂ� 

ŽůĚŚĂůůĨŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ϬϳϵϬϬ�ϴϭϰϮϱϮ 


